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Subsidieregeling Samen werken aan ontwikkeling (NPG) 
Format projectplan 


Beste aanvrager, 
Dit projectplan gebruikt u als u een subsidieaanvraag gaat doen voor de subsidieregeling Samen werken aan ontwikkeling (NPG). In dit projectplan beschrijft u wat u gaat doen in het subsidieproject. Dit is de basis van de beoordeling van het project. 
Opstellen van het projectplan
Het is verplicht om een projectplan te maken. Wij raden aan om dit format te gebruiken. Dan weet u zeker dat u niks mist bij het opstellen van het projectplan. Wilt u liever geen gebruik maken van het format? Dat is geen probleem. Zorg wel dat u de onderdelen uit het projectplan in precies dezelfde volgorde meeneemt in uw eigen format.
We zien het ingevulde projectplan graag terug in lettertype Calibri, grootte 11 met normale afstanden. Let er bij het schrijven van uw plan op dat u gebruik maakt van kwantitatieve en kwalitatieve onderbouwingen. Maak hierbij gebruik van relevante bronnen en concrete voorbeelden. Houd rekening met een richtlijn van maximaal 20 pagina’s voor het projectplan. 
Beoordelingskader
Uw project wordt door een adviescommissie beoordeeld aan de hand van vijf beoordelingscriteria. U onderbouwt dit in hoofdstuk 5 van het projectplan. Zorg voor een gedegen kwantitatieve en kwalitatieve onderbouwing van de beoordelingscriteria. Een complete en zorgvuldige onderbouwing stelt de adviescommissie in staat om zich een goed oordeel te vormen over uw project en de mate waarin het scoort op de verschillende criteria.
Op basis van de informatie die u per criterium aanlevert, vormt de adviescommissie haar oordeel. De beoordeling wordt uitgedrukt in een kwalitatieve score met twee gradaties: voldoende of onvoldoende. Aanvragen die een voldoende totaalbeoordeling krijgen en voldoen aan de knock-outcriteria, worden verder in behandeling genomen en komen in aanmerking voor subsidie. 
U vindt de beoordelingscriteria terug in artikel 17 (en de toelichting hierop) van de subsidieregeling.
Wij wensen u veel succes met het schrijven van uw projectplan!

Heeft u nog vragen of komt u er niet uit? 
Bel of mail ons. U kunt bellen naar telefoonnummer 050-5224908 of mailen naar kennis&innovatie@snn.nl. Wij zijn doordeweeks bereikbaar tussen 8:30 en 17:00 uur. 










1. [bookmark: _Toc122680227][bookmark: _Toc122680066][bookmark: _Toc122680228]Informatie aanvrager(s) 
Het doel van deze regeling is het bevorderen en versterken van een duurzame en inclusieve infrastructuur voor een leven lang ontwikkelen (LLO). Dit door het stimuleren van samenwerkingsverbanden tussen werkgevers en/ of onderwijsinstellingen. De regeling is bedoeld voor initiatieven die bijdragen aan de ontwikkeling, uitvoering en opschaling van LLO-trajecten. Deze moeten inspelen op de veranderende arbeidsmarkt en de duurzame inzetbaarheid van (toekomstige) werkenden vergroten om zodoende een bijdrage te leveren aan de innovatiekracht van organisaties.

Subsidie kan worden aangevraagd door een samenwerkingsverband van twee of meer werkgevers, eventueel samen met onderwijsinstellingen.

1.1 Projectgegevens
a) Wat is de naam van het project? 

1.2 Samenwerking en organisatie
a) Binnen het samenwerkingsverband zijn er in ieder geval twee werkgevers en wordt samenwerking tussen meer werkgevers met een onderwijsinstelling of andere uitvoeringspartner gestimuleerd. Omschrijf hier de samenwerking binnen het project.
b) Een samenwerkingsverband bestaat uit een penvoerder en samenwerkingspartners. Omschrijf hieronder hoe het samenwerkingsverband is ingericht door de gegevens in de tabellen in te vullen.

[bookmark: _Hlk189654131]Penvoerder
Benoem hier de gegevens van de penvoerder. De penvoerder vraagt de subsidie aan en beheert de subsidieaanvraag namens het samenwerkingsverband.

	Naam penvoerder
	Vestigingsplaats 
	Omschrijving van de bedrijfsactiviteiten 
	Wat is de rol in dit project?

	
	
	
	


Samenwerkingspartners
Vul onderstaande tabel met de gegevens van de samenwerkingspartners.  

	Naam samenwerkingspartner
	Vestigingsplaats 
	Omschrijving van de bedrijfsactiviteiten 
	Wat is de rol in dit project?

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	





2. [bookmark: _Toc122680068][bookmark: _Toc122680230]Inhoud van het project
U kunt subsidie ontvangen voor leer- of ontwikkelactiviteiten of reeks van activiteiten die gericht zijn op het Leven Lang Ontwikkelen. Deze activiteiten moeten gericht zijn op een of meer van de volgende onderdelen:

· Stimulering van deelname aan LLO: Activiteiten die gericht zijn op het stimuleren van deelname aan scholing, vaardigheidsontwikkeling en leer- en ontwikkeltrajecten, met bijzondere aandacht voor werkenden, werkzoekenden, en de toekomstige beroepsbevolking.
· Om-, bij- en nascholing: Het ontwikkelen, verbeteren of toegankelijk maken van trajecten gericht op om-, bij- of nascholing, afgestemd op veranderende beroepen, sectoren en transities op de arbeidsmarkt.
· Aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt: Activiteiten die gericht zijn op het verbeteren van de aansluiting tussen het onderwijsaanbod en de vraag vanuit de arbeidsmarkt, bijvoorbeeld via het aanpassen van curricula, ontwikkelen van nieuwe leerroutes of versterken van praktijkcomponenten in opleidingen.
· Samenwerkingsversterking: Het opzetten, uitbouwen of verduurzamen van samenwerkingsstructuren en -processen gericht op gezamenlijke LLO-aanpakken, zoals gezamenlijke programmering, kennisdeling en afstemming tussen betrokken partijen. 
· Vraagverkenning en -articulatie: Activiteiten die bijdragen aan het inzichtelijk maken van actuele en toekomstige leer- en ontwikkelbehoeften, zoals gezamenlijke verkenningen, behoefteanalyses en het vormgeven van leertrajecten op basis van praktijkgerichte vraagstukken. 
· Verkenning van haalbaarheid of rendabiliteit van projecten of LLO-oplossingen: Activiteiten die bestaan uit onderzoek of analyse gericht op het bepalen van de uitvoerbaarheid, haalbaarheid, rendabiliteit of potentiële impact van (nieuwe) LLO-projecten of oplossingen.

Arbeidsmarktregio Groningen
Daarnaast moeten de projectactiviteiten bijdragen aan de arbeidsmarktregio Groningen. Dit zijn de gemeentes: 
Aa en Hunze, Assen, Eemsdelta, Groningen, Het Hogeland, Midden-Groningen, Noordenveld, Oldambt, Pekela, Stadskanaal, Tynaarlo, Veendam, Westerkwartier en Westerwolde.

[bookmark: _Hlk189654524][bookmark: _Toc122680069][bookmark: _Toc122680231]2.1 Aanleiding
Omschrijf de aanleiding van het project. Beantwoord hierbij de volgende vragen:
a) Geef een omschrijving van de aanleiding van het project. Waarom gaat u dit project uitvoeren?
b) Voor welk probleem wordt er een oplossing gezocht?
c) Waarom is het belangrijk om deze activiteiten op dit moment te uit te voeren?
d) Op welke manier speelt uw project in op ontwikkelingen op de arbeidsmarkt (bijv. krapte, digitalisering, energietransitie)?
e) Wat levert het project op voor u en eventuele projectpartners? 
2.2 [bookmark: _Hlk190175057][bookmark: _Hlk190172548] Het project
Beschrijf het project waarvoor u subsidie aanvraagt. Beantwoord hierbij de volgende vragen:
a) Omschrijf het project waarvoor u subsidie aanvraagt.
b) Voor welke onderdelen (subsidiabele activiteiten) vraagt u subsidie aan?
c) Wat is er vernieuwend aan deze activiteiten?
d) Is het project obstakelvrij? Zijn er geen belemmeringen om te starten met de uitvoering, bijvoorbeeld financieel, juridische of organisatorisch?

2.3 Bijdrage Nationaal Programma Groningen
a) Omschrijf hoe het project bijdraagt aan het imago van Groningen.
b) Nationaal Programma Groningen draagt bij aan de ambities op het gebied van economie, werken en leren, leefbaarheid, natuur en klimaat. Beschrijf hieronder per ambitie wat dit project bijdraagt.
	Ambities
	Toelichting

	Economie

	

	Werken en leren

	

	Leefbaarheid

	

	Natuur en klimaat

	



c) Geef in onderstaande tabel aan hoe voldaan wordt aan de zes randvoorwaarden van Nationaal Programma Groningen. 
	Randvoorwaarde
	Toelichting

	1. Integraliteit
Elk project moet aan ten minste twee ambities bijdragen.
	

	2. Proportionaliteit
Waarom is het gevraagde bedrag redelijk om deze resultaten/dit effect te bereiken?
	

	3. Toekomstbestendigheid
Wordt er definitief een probleem opgelost/kans benut? Wat is ervoor nodig om te zorgen dat de effecten blijvend zijn in de toekomst? 
	

	4. Participatie
Op welke manier zijn inwoners/belanghebbenden betrokken bij het project? Welke rol hebben inwoners/ belanghebbenden bij de voorbereiding en uitvoering van dit project?
	

	5. Samenhang met andere projecten
Op welke manier hangt dit project samen met andere (NPG) projecten? Welke kansen levert dit op?
	

	6. Cofinanciering
Wat is de verhouding cofinanciering ten opzichte van de totale financiering van het project?
	








3. Uitvoering
U kunt voor verschillende activiteiten subsidie aanvragen vanuit verschillende staatssteunkaders. Breng dit overzichtelijk in kaart door het specificeren van de werkpakketten in een tijdsplanning. Hiervoor vult u onderstaande vragen in en levert u een staatssteunanalyse aan.

Binnen deze regeling wordt subsidie verleend binnen de kaders van de artikelen 25 (onderzoeks- en ontwikkelingssteun), 27 (innovatieadviesdiensten en ondersteuning) en 31 (opleidingssteun) van de AGVV. Er kan ook worden verleend onder het de-minimissteunkader. Wat voor uw project van toepassing is hangt af van de activiteiten die worden uitgevoerd. 

Per activiteit kan subsidie worden verleend binnen de volgende kaders:
a. Stimulering van deelname aan LLO 
Indien sprake is van staatssteun, kunnen deze activiteiten worden gesubsidieerd onder het de‑minimissteunkader of een ander Europees steunkader. Deze activiteiten vallen in beginsel niet onder de artikelen 25, 27 of 31 AGVV.
b. Om-, bij- en nascholing
Voor zover deze activiteiten kwalificeren als opleidingsactiviteiten of de ontwikkeling van opleidingsprogramma’s, kunnen zij worden gesubsidieerd onder artikel 31 AGVV.
c. Aansluiting onderwijs en arbeidsmarkt
Voor zover deze activiteiten bestaan uit innovatieadviesdiensten of de ontwikkeling van nieuwe methodieken of instrumenten, kunnen zij worden gesubsidieerd onder artikel 27 of artikel 25 AGVV. Overige activiteiten kunnen, indien sprake is van staatssteun, worden gesubsidieerd onder het de‑minimissteunkader.
d. Samenwerkingsversterking
Voor zover deze activiteiten kwalificeren als innovatieadviesdiensten of kennisoverdracht, kunnen zij worden gesubsidieerd onder artikel 27 AGVV. Overige samenwerkingsactiviteiten kunnen, indien sprake is van staatssteun, worden gesubsidieerd onder het de‑minimissteunkader.
e. Vraagverkenning en -articulatie
Voor zover deze activiteiten kwalificeren als industrieel onderzoek of experimentele ontwikkeling, kunnen zij worden gesubsidieerd onder artikel 25 AGVV. Overige activiteiten kunnen, indien sprake is van staatssteun, worden gesubsidieerd onder het de‑minimissteunkader.
f. Verkenning van haalbaarheid of rendabiliteit van projecten of LLO-oplossingen
Voor zover deze activiteiten kwalificeren als haalbaarheidsstudies in de zin van artikel 25 AGVV kunnen zij onder dit artikel worden gesubsidieerd.


3.1 Uitvoering activiteiten
a) [bookmark: _Hlk190176028]Deel het project op in werkpakketten en benoem de concrete acties. Stel een planning op waarin naar voren komt wanneer de activiteiten worden uitgevoerd in de projectperiode (maximaal 36 maanden na dagtekening beschikking). Geef per werkpakket aan welke projectpartner(s) de activiteiten gaan uitvoeren. Zorg ervoor dat dit overeenkomt met de aangeleverde begroting.
b) Geef per werkpakket aan onder welk staatssteunkader uit de AGVV u de steun aanvraagt. 

	Werkpakket
	Omschrijving activiteiten
	Projectpartner
	Periode  
	Staatssteunkader

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



c) Waarom is de looptijd van het project noodzakelijk en realistisch om het project te kunnen uitvoeren?

3.2 Invullen en aanleveren ‘staatssteunanalyse’
Vul het formulier staatssteunanalyse in en lever deze als aparte bijlage aan bij uw aanvraag. U vindt de formats staatssteunanalyses op onze website via https://www.snn.nl/zakelijke-subsidies/samen-werken-aan-ontwikkeling-npg/aanvraag-voorbereiden onder ‘Aanvraag voorbereiden’. Let op: er zijn meerdere staatssteunformulieren beschikbaar. Zorg er daarom voor dat u het juiste formulier gebruikt. 
Bij het indienen van uw aanvraag moet u een staatssteunanalyse aanleveren als dit binnen uw project van toepassing is. Dit is een instrument waarmee wordt beoordeeld of (en in hoeverre) de aangevraagde subsidie voldoet aan de vrijstellingsregels voor staatssteun, zoals vastgelegd in het Europese recht in de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (AGVV). Overheden mogen namelijk niet zomaar financiële steun geven aan bedrijven of organisaties, omdat dit de concurrentie binnen de Europese Unie kan verstoren. De staatssteunanalyse helpt vast te stellen of uw project onder deze regels valt, en zo ja, welke voorwaarden van toepassing zijn.




4. Begrote kosten voor het project
U begroot kosten om het project uit te kunnen voeren. Vul de begrote kosten in het Excel-bestand ‘Model begroting’ in. Deze kunt u op onze website vinden via https://www.snn.nl/zakelijke-subsidies/samen-werken-aan-ontwikkeling-npg/aanvraag-voorbereiden onder ‘Aanvraag voorbereiden’. Daarna vult u de volgende vragen in. 
 
 

4.1 Format begroting 
Vul het ‘format begroting’ in en lever deze aan bij uw aanvraag.

4.2 Financiering
Wij willen graag weten hoe het project wordt gefinancierd.
a) Geef aan per projectpartner op welke wijze de eigen bijdrage wordt gefinancierd. 
b) Onderbouw de wijze van financiering met bewijsstukken. Bijvoorbeeld via de jaarrekening, een rekening-courant of andere financiële middelen. Stuur dit bewijsstuk mee als bijlage bij de aanvraag. 

4.3 Eigenaarschap 
Er is een samenwerkingsovereenkomst opgesteld waarin de rollen en verantwoordelijkheden per projectpartner zijn toegelicht. Graag zien we daarnaast nog toegelicht hoe het eigenaarschap is geregeld binnen het project.
a) Wie is eigenaar van de ontwikkelde activiteiten, kennis en/of data?
b) Hoe worden intellectuele eigendomsrechten geregeld?
c) Onder welke voorwaarden mogen derden gebruikmaken van de resultaten?



5. beoordelingscriteria 
Uw project wordt beoordeeld aan de hand van vijf beoordelingscriteria. U vindt de beoordelingscriteria terug in artikel 17 (en de toelichting hierop) van de subsidieregeling.

Hieronder zijn per criteria vragen opgesteld. Deze vragen vormen een leidraad in de motivatie van de criteria zoals benoemd in het kader. Beschrijf elk onderdeel zo goed mogelijk en gebruik daarbij een goede kwantitatieve en kwalitatieve onderbouwing. Zo voorkomt u dat onderdelen voor ons onduidelijk zijn/onvoldoende worden toegelicht en u daardoor een lagere score krijgt. 

Neem bij de motivatie van de criteria ook de beoordelingscriteria uit de regelingstekst door om te kijken of alle onderdelen voldoende zijn onderbouwd.  


	1
	BIJDRAGE AAN PROGRAMMA WERKEN AAN ONTWIKKELING (MISSIEGEDREVEN)

	
	Beschrijf de mate waarin het project bijdraagt aan de ambities van het programma Werken aan Ontwikkeling aan de hand van de volgende vragen. 

	a
	Hoe draagt uw project bij aan de ambities en doelstellingen van het programma Werken aan Ontwikkeling en de specifieke openstelling?


	b
	Welke doelen wilt u bereiken met het project? 


	c
	Hoe draagt het project bij aan de arbeidsmarktregio en wat levert dit concreet op voor de regio?


	d
	Welke problemen in de arbeidsmarkt worden er met de uitvoering van het project opgelost? 


	e
	Hoe dragen de activiteiten bij aan duurzame inzetbaarheid, leercultuur, werkgeverschap en ontwikkeling van medewerkers? 


	f
	Wat is de meerwaarde van het project voor de regio? (bijvoorbeeld door kennisdeling)



	2
	MATE VAN SOCIALE INNOVATIE

	
	Beschrijf hoe het project bijdraagt aan de mate van sociale innovatie. Beantwoord daarbij de volgende vragen:

	a
	In hoeverre brengt het project vernieuwing in de manier van werken, leren of samenwerken? Zoals nieuwe werkwijzen, HR-aanpakken, leeromgevingen of nieuwe manier van organiseren?


	b
	Hoe zorgt het project voor een vernieuwde impuls in de organisatie of sector?


	[bookmark: _Toc122680071][bookmark: _Toc122680233]3
	KWALITEIT VAN HET PROJECT

	
	Beschrijf de kwaliteit van project. Beantwoord daarbij de volgende vragen:

	a
	Hoe houdt u in uw project rekening met mogelijke veranderende omstandigheden tijdens de uitvoering? 


	b
	In hoeverre is uw project flexibel en wendbaar? Is er bijvoorbeeld een plan voor monitoring en bijsturing opgesteld?


	c
	Is er sprake van een duidelijke projectorganisatie en planning?


	d
	Hoe voldoet u aan de eis van minimaal 50% cofinanciering?


	4
	EVIDENCE BASED WERKEN

	
	Beschrijf de mate waarin het project evidence-based werkt. Beantwoord daarbij de volgende vragen:

	a
	Hoe past u evidence-based werken toe in uw project?


	b
	In hoeverre maakt het project gebruik van bestaande kennis, onderzoeken en best practices? 


	c
	Hoe organiseert u het leerproces binnen het project, zowel op basis van de uitgevoerde activiteiten als de samenwerking tussen de betrokken partijen?


	d
	Op welke wijze verzamelt, analyseert en borgt u inzichten en leerervaringen gedurende het project?


	e
	Hoe draagt het project bij aan de opbouw van kennis en expertise, en hoe worden deze resultaten gedeeld en duurzaam beschikbaar gemaakt binnen de organisatie of sector?


	5
	BIJDRAGE AAN DUURZAME IMPACT

	
	Beschrijf de mate waarin het project een duurzame impact heeft. Beantwoord daarbij de volgende vragen:

	a
	Hoe leidt het project tot blijvende verandering in de leercultuur of het HR-beleid?


	b
	Hoe zorgt u ervoor dat de resultaten na afloop structureel worden ingebed in de organisatie?


	c
	In hoeverre monitort en evalueert u de langetermijneffecten van het project?


	d
	In hoeverre zijn de resultaten overdraagbaar of opschaalbaar naar andere regio’s of sectoren?
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